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Identidade organizacional | nossa cara

Missao | a razdo de ser da nossa Instituicdo é... nés existimos para...

Construir Valor Gerando Prosperidade Para Associados e Parceiros através do
Desenvolvimento Humano e Comunitario.

Visao | como queremos que nossa Instituicdo seja reconhecida?

Ser reconhecida como a melhor Entidade a gerar valor para a sociedade
através da entrega de Programas e Projetos socio-solidarios.

Valores| O que é inegocidavel em nossa Instituicdo?

Uniao, Liberdade, Respeito, Responsabilidade, Resiliéncia, Integridade

Objetivos Gerais| O que queremos fazer nos proximos trés anos?

1) Promover a melhoria da qualidade de vida de nossos associados
através da provisao habitacional rural e urbana;

2) Gerar Sustentabilidade através da diversificagdao na mobilizacdao de
recursos com entidades publicas, privadas e pessoas fisicas;

3) Desenvolver e realizar a capacita¢ao de nossos Associados,
proporcionando que tenham renda extra e/ou recorrente.

Publico-alvo| Para quem vamos fazer?

Familias de baixa renda, urbanas e rurais e comunidades tradicionais




Analise SWOT | 09 - Contexto Ano: 2023/2025

nosso contexto interno

O que nossa empresa tem de bom? O que fazemos melhor que os nossos concorrentes? Andlise rapida dos pontos fortes
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Planejamento Trienal | nossa estratégia

Objetivo Geral | 01 - Promover a melhoria da qualidade de vida de nossos
associados através da provisao habitacional rural e urbana

Objetivos especificos para os préoximos 3 anos |

Metas |

01 - Construir Unidades Habitacionais padrdo popular, baixa renda, Programas
Governamentais

600 Unidades Habitacionais Construidas

02 - Concluir obras paralizadas em Unidades Habitacionais padrdo popular,
comunidades tradicionais, contratadas com o Governo do Estado da Bahia.

200 Unidades Habitacionais Concluidas

03 - Implantago de Cisternas de abastecimento de agua, feita com tecnologia
de placa/cimento em comunidades do semi-arido.

1000 cisternas de abastecimento de agua
implantadas

Objetivo Geral | 02 - Gerar Sustentabilidade através da diversificagao na
mobiliza¢ao de recursos com entidades publicas, privadas e pessoas fisicas

Objetivos especificos para os proximos 3 anos |

Metas |

01 - Captar Recursos da iniciativas publica, privada, empresas e pessoas fisicas
através de DoagOes Recorrentes, Leis de Incentivos Fiscais e Editais e Programas.

RS 19 milhdes

02 - Consolidar e ampliar as parceriais com empresas do setor privado

ampliar 5 parcerias

03 - Reforgar as parcerias com Orgdos Publicos e Municipios abrangidos por
acdes do IMMEL

30 Municipios

Objetivo Geral | 03 - Desenvolver e realizar a capacita¢ao de nossos
Associados, proporcionando que tenham renda extra e/ou recorrente.

Objetivos especificos para os préoximos 3 anos |

Metas |

01 - Formatar os treinamentos profissionalizantes para a modalidade hibrida
(Digital/Presencial )

09 treinamentos formatados

02 - Promover treinamentos/oficinas profissionalizantes

10 treinamentos/oficinas

03 - Estabelecer parceriais, publicas e privadas, para desenvolver treinamentos
profissionalizantes

5 parcerias




Planejamento Anual | nosso compromisso

Objetivos Taticos | quais nossa acdes para cumprir nossa estratégia?

Vinculo Estratégico

Objetivo anual

Agoes

Indicadores

Meta

Frequéncia de

O que sera feito? Como medir? medicao
01-01 - Construir 01 - Implementar atividades de 01 - Aprovar Empreendimentos Quantidade de Unidade
. . . . . . do PNHR junto ao Governo L 200 Unidades Habitacionais Trimestral
Unidades Habitacionais |Entidade Organizadora e/ou Federal e Instituicaes Fi . Habitacionais Contratadas
padrﬁo popmar baixa parceria com o Governo ederal e Instituicdes Financeiras
’ Estadual para opercionalizagdo |02 - Firmar Termos de Parcerias
renda, Programas do Programa Nacional de com o Governo do Estado para Quantidade de Unidade . T .
. o ~ . . 100 Unidades Habitacionais Trimestral
Governamentais Habitagdo Rural, Construgdo de Unidades Habitacionais Contratadas
Habitacionais
01-02 - Concluir obras
paralizadas em Unidades
Habitacionais padrao 01 - Operacionalizar o Termo de (01 - Executar Obras no ambito do Quantidade de Unidades
popular, comunidades Parceria firmado com o Termo de Colaboracgdo 001/2020 Habitacionais Concluidas 130 Unidades Habitacionais bimestral
tradicionais, contratadas Governo do Estado. CAR/IMMEL
com o Governo do
Estado da Bahia.
01 - Aprovar inclusdo da Quantidade de Unidade
01-03 - Implantagao de tecnologia Cisterna em Habitacionais Contratadas 200 Unidades Habitacionais Trimestral
Cisternas de Empreendimentos do PNHR. incluindo Cisternas
abastecimento de a’gua’ 01 - Implementar atividades
feita com tecnologia de para opercionalizagdo da 02 - Implantar Cisternas de
. g tecnologia através de parcerias [Abastecimento de dgua potavel Quantidade de Cisternas
placa/cimento em ou programas no 4mbito do Termo de 59 cisternas concluidas bimestral

comunidades do semi-
arido.

Colaboragdo 001/2020
CAR/IMMEL

Construidas




Planejamento Anual | nosso compromisso

Objetivos Taticos | quais nossa acOes para cumprir nossa estratégia?

. L. Lo Acoes Indicadores Frequéncia de
Vinculo Estratégico Objetivo anual L. . Meta .
O que sera feito? Como medir? medicao
01 - Mobilizar Recursos da Lei de Valor captado RS 500 mil trimesral
02-01 - Captar Recursos Incentivos Fiscais - Cultura P
iniciati 1bli 01 - Implementar atividades
da iniciativas pUbhca' P = 02 - Mobilizar Recursos de I .
. para Captagdo de recursos da . . Valor captado RS 6,0 Milhges trimesral
privada, empresas e iniciativa pablicas Parcerias e Programas Federais
pessoas fisicas através 03 - Mobilizar Recursos de . .
~ . Valor captado RS 3,0 Milhdes trimesral
de Doagdes Recorrentes, Parcerias Governo Estadual
Leis de Incentivos 02 - Implementar atividades (;:i\;al\(;lcc))sblllzar Recursos de Editais Valor captado RS 500 mil trimestral
Fiscais, Editais e para Captacdo de recursos da
Programas iniciativa privada incluindo 02 - Realizar Campanha para Quantidade de Doadores 30 Doadores semestral
g : Pessoas Fisicas conquistar Doadores Recorrentes Recorrentes Conquistados
02-02 - Consolidar e
amp"ar as parceriais 01- Ala\{ancar Negocios com o |01 - Visitar Empresas B _
Setor Privado para apresentando o IMMEL empresar visitadas 05 empresas trimestral
com empresas do setor diversificacdo de Doadores propondo aliangas/parcerias
privado
01 - Contatar Entes Publicos
02-03 - Reforgar as tando projet
¢ 01 - Ampliar Aliangas e Parcerias apresentando prOJe~os N Representantes Legais visitados 15 institui¢des visitadas bimestral
parcerias com Orgﬁos com Orggios Pablicos e programas de atua¢dao do IMMEL
Plblicos e Municipios Prefeituras Municipais para para ag0es de interesses comuns
: ~ erar sustentabilidade ao
abrangidos por agoes do IgMMEL 02 - Firmar parceria com Orgdos
Publi Prefeit
IMMEL ublicos e Freterturas parcerias firmadas 10 parcerias bimestral

estabelecendo receitas para o
IMMEL




Planejamento Anual | nosso compromisso

Objetivos Taticos | quais nossa acOes para cumprir nossa estratégia?

Vinculo Estratégico

Objetivo anual

Acoes

Indicadores

Meta

Frequéncia de

O que sera feito? Como medir? medicao
03-01 - Formatar os
treinamentos 01 - Atualizagdo Metodoldgica |01 - Desenvolver novos planos de . .
.. . . . . Quantidade de Planos de 04 Planos de Treinamentos .
prof|ss|onal|za ntes para |dos cursos/treinamentos treinamentos orientados para . . trimestral
. . . ) treinamento desenvolvidos Formatados
a modalidade hibrida profissionalizantes digital/presencial
(Digital/Presencial )
01 - Implementar atividades 01 - Desenvolver
03-02 - Promover P . L treinamentos/oficinas nas .

. .. para opercionalizagdo de ) . . Processos de Treinamento . .
treina mentos/oflcmas treinamentos cadeias produtivas Agricultura iniciados 02 treinamentos Trimestral
profissionalizantes rofissionalizantes Familiar, Alimentos, Construgdo

P Civil e Vestuario.

01 - Estabelecer parceriais com
03-03 - Estabelecer 01 - Implementar atividades prefeituras para desenvolver
parceriais, publicas e para oppercionalizagéo de treinamentos no ambito das parcerias firmadas 01 parceria semestral
. ) e politicas publicas locais de
prlvadas, para pa'rcedrlas corAn e;’;esdpubllcos © |Trabalho e Renda
rivados no ambito de

desenvolver freinamentos 02 - Estabelecer parceriais
treinamentos . . empresas privadas para . .

profissionalizantes parcerias firmadas 1 parceria semestral

profissionalizantes

especializagdo de seus
empregados




Plano de Acao Geral | como faremos

Atividades Operacionais | quais atividades para cumprir nossas a¢des taticas?

Acgoes Met Responsavel Atividade Responsavel pela Prazo
PR eta ..
O que sera feito? pela Meta Como? Atividade Quando?
Apresentagdo do Programa,
metodologia dos trabalhos
e firmar parcerias com Antonio Marcos 31/07/2023
Entes Publicos ou demais
Entidades.
Capacitagdo dos técnicos
01—01—01—91 - Aprovar 200 Unidades queicompoem as equipes Jorge Porto 31/07/2023
Empreendimentos do PNHR . . locais.
. Habitacionais Secretaria Geral —
junto ao Governo Federal e Semindrios de
N . Contratadas I A
InstituicGes Financeiras Sensibilizagdo do Publico
Alvo — pré-cadastramento e Jorge Porto 31/08/2023
Carta Consulta para o
empreendimento.
Preparagdo Documental
t
paramontagem e Claudio Cirilo 31/08/2023
aprovagdo dos
Empreendimentos
Agoes Met Responsavel Atividade Responsavel pela Prazo
PR eta ..
O que sera feito? pela Meta Como? Atividade Quando?
Participar de Chamadas
Publicas divulgadas pelo Jorge Porto 31/12/2023
Governo Estadual
Firmar Termo de
01-01-01-02 - Firmar Termos de .
) I 100 Unidades Colaboragdo com a Antonio Marcosd 31/12/2023
Parcerias com o Governo do o ) )
. Habitacionais Secretaria Geral Entidade Estadual
Estado para Construgdo de Contratadas Elab ol de Trabalh
Unidades Habitacionais aborar Flano de .ra alho Jorge Porto 31/12/2023
para Executar o Objeto
Efetuar Cotacdo de Precgos e
Contratar Empreitada Jorge Porto 31/12/2023
Global
Acoes Met Responsavel Atividade Responsavel pela Prazo
PR eta ..
O que sera feito? pela Meta Como? Atividade Quando?
Efetuar Levantamento dos
01-02-01-01 - Executar Obras no . Servigos eX(’ac.utados: P'L.S, Claudio Cirilo 31/12/2023
.. 130 Unidades MEE, Relatério Fotografico
ambito do Termo de Habitacionais Secretaria Geral Geri R bid
Colaborag&o 001/2020 s e”lr,°5 p ecursos recebidos Jorge Porto 31/12/2023
CAR/IMMEL ;apl,'ca :S s
ealizar re§ f‘:\goe§ N Jorge Porto 31/12/2023
Contas parciais e final
Acoes Met Responsavel Atividade Responsavel pela Prazo
PR eta ..
O que sera feito? pela Meta Como? Atividade Quando?
200 Unidad P 50D tal
da tecnologia Cisterna em Secretaria Geral P . g Claudio Cirilo 31/08/2023
h Contratadas com aprovacdo dos
Empreendimentos do PNHR. . .
Cisternas Empreendimentos
Agles Met Responsavel Atividade Responsavel pela Prazo
s eta ..
O que sera feito? pela Meta Como? Atividade Quando?
Efetuar Levantamento dos
01-03-01-02 - Implantar Servigos executados: PLS, Claudio Cirilo 31/12/2023
Cisternas de Abastecimento de . MEE, Relatdrio Fotografico
4gua potdvel no ambito do 59 cisternas Secretaria Geral Geri R bid
guap ~ concluidas enr.os ecursos recebidos Jorge Porto 31/12/2023
Termo de Colaboragdo e aplicados
001/2020 CAR/IMMEL Realizar Prestagdes d
/ / ealizar Frestacoes de Jorge Porto 31/12/2023

Contas parciais e final




Plano de Acao Geral | como faremos

Atividades Operacionais | quais atividades para cumprir nossas a¢des taticas?

Contas parciais e final

Acgoes Met Responsavel Atividade Responsavel pela Prazo
PP eta .
O que sera feito? pela Meta Como? Atividade Quando?
Elaborar o projeto cultural
de acordo com as diretrizes Antonio Marcos 31/12/023
da Lei Rouanet
Increver o Projeto no
Sist SALIC ari
stema SALIL, s necessario Cleon Martins 31/12/2023
efetuar ajustes e reenviar, e
Acompanhar aprovagdo
02-01-01-01 - Mobilizar B Patrocinio d Membros do C h
Recursos da Lei de Incentivos RS 500mil Diretoria Executiva uscar a, rlocmlo € - €mbros do ‘onse ° 31/12/2023
L Pessoas Fisicas ou Juridicas Consultivo
Fiscais - Cultura
Com patrocinio aprovado,
t jetod Membros do C Ih
executar o projeto de embros do .onse o 31/12/2023
acordo com cronograma e Consultivo
orgamento estabelecido.
Efetuar a Prestagdo de
Contas do uso dos recursos Membros do Conselho
s dod el . 31/12/203
recebidos e execugdo do Consultivo
projeto
Acoes Met Responsavel Atividade Responsavel pela Prazo
PP eta .
O que sera feito? pela Meta Como? Atividade Quando?
Identificar o Chamamento
Publico através da Cleon Martins 31/12/2023
Legislacdo
Preparar, Encaminhar e
Diligenciar Documentagdo Claudio Cirilo 31/12/2023
02-01-01-02 - Mobilizar para Habilitagdo do IMMEL
Recursos de Parcerias e RS 6,0 milhdes Diretoria Executiva |Firmar o Termo de Parceria
Programas Federais com o Ente Publico para Antonio Marcos 31/12/2023
execucdo do Programa
Gerlr‘os Recursos recebidos Jorge Porto 31/12/2023
e aplicados
Realizar Preét?goeé de Jorge Porto 31/12/2023
Contas parciais e final
Acoes Met Responsavel Atividade Responsavel pela Prazo
PP eta .
O que sera feito? pela Meta Como? Atividade Quando?
Identificar o Chamamento
Publico através da Cleon Martins 31/12/2023
Legislacdo
Preparar, Encaminhar e
Diligenciar Documentagdo Claudio Cirilo 31/12/2023
02-01-01-03 - Mobilizar o Hab'T"ta‘;a°dd°P'MME_L
Recursos de Parcerias Governo |R$ 3,0 milhdes Diretoria Executiva ||;:war od e_::mz IE arceria
Estadual N ano, (.a rabaiho com:) Antonio Marcos 31/12/2023
Ente Publico para execugdo
do Programa
Gerir.os Recursos recebidos Jorge Porto 31/12/2023
e aplicados
Realizar Prestagdes d
ealizar Frestacoes de Jorge Porto 31/12/2023




Plano de Acao Geral | como faremos

Atividades Operacionais | quais atividades para cumprir nossas a¢des taticas?

Acoes
O que sera feito?

Meta

Responsavel
pela Meta

Atividade
Como?

Responsavel pela
Atividade

Prazo
Quando?

02-01-02-01 - Mobilizar
Recursos de Editais Privados

RS 500 mil

Diretoria Executiva

Pesquisar Editais
divulgados
PROSAS/ABCR/BUSSULA e
analisar os requisitos.

Cleon Martins

31/12/2023

Elaborar o Projeto para
editais selecionados,
preparar a documentagdo,
enviar proposta e
acompanhar o resultado

Cleon Martins

31/12/2023

Com proposta aprovadoa,
executar o projeto de
acordo com cronograma e
orgamento estabelecido.

Membros do Conselho
Consultivo

31/12/2023

Efetuar a Prestacdo de
Contas do uso dos recursos
recebidos e execug¢do do
projeto

Membros do Conselho
Consultivo

31/12/203

Acoes
O que sera feito?

Meta

Responsavel
pela Meta

Atividade
Como?

Responsavel pela
Atividade

Prazo
Quando?

02-01-02-02 - Realizar
Campanha para conquistar
Doadores Recorrentes

30 Doadores
Recorrentes

Membros do
Conselho Consultivo

Designar
Colaboradores/Voluntérios
para participar em
treinamentos sobre
Captagdo

Antonio Marcos

31/12/2023

Manutengdo do Patrocinio
Google AD GRANTS

Leonardo Almeida

31/12/2023

Elaborar Projeto para
Campanhas definindo:
objetivos, metas, publico-
alvo e incentivos;

Antonio Marcos

31/12/2023

Langar, acompanhar e
adaptar as Campanhas
definindo as estratégias de
criagdo/manutencdo de
pagina de doag¢des on-line,
materiais de marketing,
criagdo/atualizacdo de
redes sociais e e-mails de
Marketing

Leonardo Almeida

31/12/2023

Efetuar prestagdo de contas
dos recursos arrecadados
de maneira transparente,
incluindo o impacto na
causa beneficiada.

Jorge Porto

31/12/2023

Acoes
O que sera feito?

Meta

Responsavel
pela Meta

Atividade
Como?

Responsavel pela
Atividade

Prazo
Quando?

02-02-01-01 - Visitar Empresas
apresentando o IMMEL
propondo aliangas/parcerias

05 Empresas
visitadas

Diretoria Executiva

Pesquisar Empresas que
possam estar interessadas
em realizar
parcerias/aliangas

Cleon Martins

31/12/2023

Preparar visitas criando um
roteiro de apresentagdo e
material visual.

Claudio Cirilo

31/12/2023

Realizar o Contato inicial e a
Visita

Antonio Marcos

31/12/2023

Avaliagdo do Resultado e
manutencdo do
relacionamento.

Antonio Marcos

31/12/2023




Plano de Acao Geral | como faremos

Atividades Operacionais | quais atividades para cumprir nossas a¢des taticas?

Acgoes Met Responsavel Atividade Responsavel pela Prazo
PR eta ..
O que sera feito? pela Meta Como? Atividade Quando?
Identificar Entes Publicos
t
guepossam estar Cleon Martins 31/12/2023
interessadas em realizar
02-03-01-01 - Contatar Entes parcerias/aliangas
e . Preparar visitas criando um
Publicos apresentando projetos o . N P
- 15 Institui¢oes . . . roteiro de apresentagdo e Claudio Cirilo 31/12/2023
e programas de atuagdo do . Diretoria Executiva L
- . Visitadas material visual.
IMMEL para agGes de interesses Reali Contato micial
comuns ?E_l izaro tontato iniclat e a Antonio Marcos 31/12/2023
Visita
Avaliagdo do Resultado e
manutencdo do Antonio Marcos 31/12/2023
relacionamento.
Acgoes Met Responsavel Atividade Responsavel pela Prazo
s eta ..
O que sera feito? pela Meta Como? Atividade Quando?
Apresentagdo do IMMEL,
Membros do C Ih
Projetos, metodologia dos €embros do . onsefho 31/12/2023
Consultivo
trabalhos.
Fi T deP i
rmar Termo de Farceria Antonio Marcos 31/12/2023
com o Ente Publico
02-03-01-02 - Firmar parceria Elaborar Plano de Trabalho Jorge Porto 31/12/2023
~ . para Executar o Objeto
com Orgdos Publicos e . . . . - -
. 10 Parcerias Diretoria Executiva |Gerir os Recursos recebidos
Prefeituras estabelecendo licad A R
. e aplicados e Apresentar
receitas para o IMMEL P I, . P R Jorge Porto 31/12/2023
Relatdrios dos Servigos
executados
Efetuar a Prestacdo de
Contas d d
on a's o uso dos r~ecursos Jorge Porto 31/12/2023
recebidos e execug¢do do
projeto
Acgoes Met Responsavel Atividade Responsavel pela Prazo
s eta ..
O que sera feito? pela Meta Como? Atividade Quando?
Pesquisar para definir a
Plataforma e a forma de
. . Wilson Santos 31/12/2023
interacao
intrutor/treinandos
Elaborar Plano de
Treinamentos para cada
03-01-01-01 - Desenvolver matéria profissionalizante,
_ 04 Planos de reria protissionatiz Wilson Santos 31/12/2023
novos planos de treinamentos . . definindo o método:
R Treinamento Secretaria Geral R A
orientados para presencial, e-learning,
. i Formatados R X
digital/presencial coaching, mentoring, etc.
Implementar um
treinamentos "piloto" para Wilson Santos 31/12/2023
eventuais alteragdes
Efetuar Relatério de
Avaliagdo final de cada Wilson Santos 31/12/2023

plano




Plano de Acao Geral | como faremos

Atividades Operacionais | quais atividades para cumprir nossas a¢des taticas?

Acgoes Met Responsavel Atividade Responsavel pela Prazo
PP eta .
O que sera feito? pela Meta Como? Atividade Quando?
Avaliar a infrestrutura
existente para atender aos Wilson Santos 31/12/2023
eventos
03-02-01-01 - Desenvolver Selecionar participantes e Wilson Santos 31/12/2023
treinamentos/oficinas nas efetuar inscrigdes
cadeias produtivas Agricultura |02 treinamentos Secretaria Geral Realizar o e\{ento conforme Wilson Santos 31/12/2023
Familiar, Alimentos, Construgdo plano de treinamento
Civil e Vestuario. E:,eri?c?;:ni:gtmcagao dos Wilson Santos 31/12/2023
Fazer a avaliacdo e
Prestagdo de contas do Wilson Santos 31/12/2023
Evento
Acgoes Met Responsavel Atividade Responsavel pela Prazo
PP eta .
O que sera feito? pela Meta Como? Atividade Quando?
Apresenta¢do do IMMEL,
Projetos, metodologia dos Membros do (Fonselho 31/12/2023
trabalhos Consultivo
Firmar Termo de Parceria Antonio Marcos 31/12/2023
03-03-01-01 - Estabelecer com o Ente Publico
parceriais com prefeituras para EIaboErar Plz;\no d;Jratbtho Jorge Porto 31/12/2023
desenvolver treinamentos no |01 parceria Diretoria Executiva par? xecutar o bjeto -
AL e s Gerir os Recursos recebidos
ambito das politicas publicas licad A R
locais de Trabalho e Renda eap |?a. ose preSfan ar Jorge Porto 31/12/2023
Relatérios dos Servigos
executados
Fazer a avaliagdo e
Prestacdo de contas do Wilson Santos 31/12/2023
Evento
Acgoes Met Responsavel Atividade Responsavel pela Prazo
Lo eta -
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Membros do C Ih
Projetos, metodologia dos embros do ) onseino 31/12/2023
trabalhos Consultivo
Firmar Contrato de Parceria Antonio Marcos 31/12/2023
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para especializagdo de seus Gerir os Recursos recebidos
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J Port 31/12/2023
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executados
Fazer a avaliacdo e
Prestagdo de contas do Wilson Santos 31/12/2023
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